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LEADERSHIP 

DATADRIVEN
GUIDARE L’INNOVAZIONE 

NELLA FILIERA MODA, 

TESSILE E ACCESSORI

Risultati del Progetto Alix

AI Learning Innovation Experience

12 marzo 2026 – Unione Industriali Torino

in collaborazione con 
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realizzato da

promosso da

in collaborazione con 

Accoglienza partecipanti  

Saluti di benvenuto

Eleonora Faina, Unione Industriali di Torino 

Apertura istituzionale

Marco Bodini, Fondirigenti

Intelligenza Artificiale per il settore Moda, Tessile e Accessori

Luca Sburlati, Confindustria Moda  

ALIX: obiettivi, metodo, percorso e risultati

Team di Progetto, Fondazione Piemonte Innova 

AI nella filiera MTA: competenze, strategie e trasformazione nelle imprese 

Alessandro Boglione, Basic Net  

Dario Casalini, Oscalito

Francesco Ferraris, Confindustria Moda, Gruppo Giovani Unione Industriale di Biella  

Anna Ferrino, Ferrino   

Matteo Loro, Miroglio  

Sostenere l’innovazione: come gli enti del territorio 

accompagnano le aziende verso l’AI 

Guido Ceresole, Unione Industriali di Torino  

Domenico Ducci, Federmanager Torino 

Nicoletta Marchiandi, Camera di commercio di Torino  

Conclusioni 

Laura Morgagni, Fondazione Piemonte Innova  

Aperitivo di networking 

14:00  

14:30

14:40

14:55

15:15

15:45

16:30

17:00

AGENDA Modera l’incontro Maria Cristina Origlia, Gruppo Sole 24 Ore
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GLI ATTORI DELL’INIZIATIVA
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SALUTI DI 

BENVENUTO

ELEONORA FAINA
Unione Industriali di Torino

in collaborazione con 
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APERTURA 

ISTITUZIONALE

MARCO BODINI
Fondirigenti

in collaborazione con 
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INTELLIGENZA 

ARTIFICIALE PER 

IL SETTORE MTA

LUCA SBURLATI
Confindustria Moda

in collaborazione con 
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ALIX: OBIETTIVI, 

METODO, 

PERCORSO

E RISULTATI

Fondazione Piemonte Innova
Sonia De Marchi

Alessandra Buffa

Federica Lombardi

in collaborazione con 
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OBIETTIVO DEL PROGETTO ALIX

Sostenere la trasformazione Data & AI Driven delle imprese, 

in particolare del settore Moda, Tessile e Accessori (MTA), 

attraverso lo sviluppo di nuove competenze manageriali e la 

creazione di alleanze tra imprese e territori.
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KEY DRIVERS
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METODOLOGIA DI LAVORO
Ricerca + Sperimentazione + Trasferibilità

Analisi Desk + 

Survey
Literature review e Survey per 

rilevare lo scenario locale 

individuando bisogni e opportunità.

Raccolte 300 risposte 

(prevalentemente settore TMA)

Incontri di 

Co-Design
Incontri tematici di approfondimento, 

scambio esperienze e discussione.

Co-design con campione di 20+ 

imprese aderenti al progetto (80% 

aderenti a Fondirigenti) + 30 manager.

Validazione e 

Modellizzazione
Revisione collaborativa con 

campione di aziende sugli esiti di 

survey + co-design, e 

modellizzazione finale dei risultati 

con output concreti e replicabili.

C o m i t a t o  G u i d a
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TEMPISTICHE
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Kick-off
Incontro pubblico di 

apertura e lancio di 

progetto – 8 ottobre ‘25, 

con Enti sostenitori, 

imprese, manager.

Co-Design 

#1-2 Torino 
Due incontri di co-

progettazione a Torino con le 

imprese aderenti, orientati 

allo sviluppo della Roadmap 

e dello Skill Set del DTM. 

Co-Design 

#3 Biella
Un incontro di co-

progettazione a Biella con le 

imprese locali, orientato allo 

sviluppo della Roadmap e 

dello Skill Set del DTM. 

Living Lab
Verifica della validità dei 

metodi e strumenti 

predisposti lungo i due 

incontri, con momenti di 

feedback, revision critica 

e validazione degli 

output finali.

Evento finale
Presentazione pubblica dei 

risultati ed evento di 

chiusura: 12 marzo 2026, 

h 14.00, UI Torino.

1
2

/0
3

/2
6
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RISULTATI DI PROGETTO
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COMPETENZE E RUOLO DEI MANAGER

DATA TRANSFORMATION MANAGER

ROADMAP MTA 

TOOL SELF-ASSESSMENT

CAPACITY BUILDING

E-BOOK

COMMUNITY

VIDEO
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RISULTATI DEL 

PROGETTO ALIX
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LA ROADMAP MTA

OBIETTIVO: guidare in modo 

strutturato, progressivo e 

concreto le imprese del settore 

Moda, Tessile e Accessori 

(MTA) nel loro percorso di 

trasformazione Data & AI 

driven, seguendo tre step:

1. STATO ATTUALE

dove siamo?

2. INIZIATIVE PRIORITARIE 

da dove partiamo?

3. PIANO D’AZIONE           

come lo facciamo? 



15

STEP #1 – STATO ATTUALE
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STEP #2 – AMBITI PRIORITARI

I tre ambiti prioritari di intervento emersi dal co-design ALIX sono:

1. Miglioramento dei processi produttivi

2. Gestione scarti e consumi energetici 

3. Marketing e vendite data-informed
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STEP #3 – PIANO D’AZIONE
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LA ROADMAP ALIX – Utilità Futura
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RUOLO DEI MANAGER

DARE UNA 

DIREZIONE CHIARA

CREARE 

CONDIZIONI 

ORGANIZZATIVE

ABILITARE 

DECISIONI 

INFORMATE SUI DATI 

Per i manager, affrontare la trasformazione Data & AI driven attraverso la roadmap ALIX significa 

prendere decisioni migliori, rafforzare la propria leadership, migliorare l’efficienza aziendale e 

governare in modo consapevole un cambiamento complesso, con benefici tangibili su competenze, 

strategia e impatto organizzativo.

Sbloccare silos.

Legittimare il lavoro sui dati 

come attività strategica.

Garantire sponsorship visibile ai 

progetti pilota.

Accettare che le decisioni possano essere 

supportate dai dati.

Introdurre una cultura di sperimentazione 

(test → apprendimento → miglioramento).

Dare priorità e sequenza

(efficienza, velocità, competitività).

Collegare i casi d’uso agli obiettivi 

di business, non alla tecnologia.
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Obiettivo
Il Tool consente a manager e imprese di effettuare una autovalutazione strutturata del proprio livello di 

preparazione rispetto alla trasformazione Data & AI driven, offrendo una fotografia dei punti di forza e delle 

principali aree di miglioramento.

L’assessment supporta una riflessione interna su:

•capacità di adozione e integrazione delle tecnologie digitali

•gestione e valorizzazione dei dati aziendali

•competenze e leadership necessarie per guidare il cambiamento.

L’obiettivo non è attribuire un punteggio fine a sé stesso, ma orientare decisioni strategiche, investimenti e 

percorsi di sviluppo delle competenze, anche restituendo un livello di posizionamento. 
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Struttura e logica di valutazione

Il Tool è composto da 13 domande suddivise in 3 sezioni tematiche.

Ogni domanda contribuisce al punteggio complessivo attraverso pesi differenziati, 

che riflettono la rilevanza delle diverse dimensioni nella trasformazione Data & AI 

driven.

Al termine della compilazione, il rispondente riceverà via mail il livello nel quale si 

inquadra la sua maturità Data&AI, definito sulla base delle soglie di punteggio. 

LIVELLO NOME

1 INIZIALE

2 EMERGENTE

3 IN SVILUPPO

4 AVANZATO

5 LEADER

TOOL ALIX – AI Learning Innovation eXperience – Compila modulo

https://forms.office.com/e/WUFqJiAKsf
https://forms.office.com/e/WUFqJiAKsf
https://forms.office.com/e/WUFqJiAKsf
https://forms.office.com/e/WUFqJiAKsf
https://forms.office.com/e/WUFqJiAKsf
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LE COMPETENZE MANAGERIALI CHIAVE 

PER LA TRASFORMAZIONE DATA & AI

1. 2. 3.

Non serve che tutti i manager siano tecnici. Serve che siano decisori consapevoli.

Data & AI Literacy

manageriale: 

- Comprendere logiche, 

limiti e potenzialità 

dell’AI;

- Saper dialogare con 

profili tecnici; 

- Valutare rischi, 

governance e 

implicazioni etiche.

Visione strategica 

data-driven:

- Tradurre dati e AI in 

leve di competitività; 

- Integrare l’AI nella 

strategia industriale, non 

trattarla come progetto IT;

- Valutare impatti 

economici, organizzativi e 

di filiera.

Leadership del 

cambiamento:

- Gestire 

resistenze 

culturali;

- Attivare 

collaborazione 

interfunzionale; 

- Comunicare 

senso e direzione.

Se i manager sono i registi della trasformazione, quali competenze devono rafforzare?
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DATA TRANSFORMATION MANAGER

Una figura necessaria, costruita sulle reali possibilità delle 
imprese

Figura ponte tra business, IT e direzione, garante 
dell’allineamento tra strategie aziendali, dati e soluzioni AI

Le competenze tecniche rimangono una base essenziale, 
ma non l’elemento distintivo

Profilo fortemente manageriale, orientato alla 
trasformazione, che faciliti il cambiamento organizzativo

Chi è il DTM?



25

DATA TRANSFORMATION MANAGER

Una figura con visione 

d’insieme. 

Non standardizzata.

Tiene «le fila» del 

progetto e riduce il 

rischio di 

frammentazione. 

È una figura: 

• Pertinente 

• Abilitante 

• Necessaria

È un modello a 

geometria variabile

È inserita come: 

• figura interna da far 

crescere (upskilling),

• oppure una figura 

ibrida (interno + 

supporto esterno).

Raramente deriva da 

una nuova assunzione
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Competenze: come acquisirle? 

Capacity Building ALIX

01 02 03 04

On-the-job 

learning
Mentorship 

& Coaching

Formazione 

esperienziale
Upskilling 

interno
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E-book ALIX
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E-book ALIX: ambiti di trasferibilità

Riduzione 

degli scarti 

e consumi 

energetici

Miglioramento 

dei processi 

produttivi e 

pianificazione

Marketing 

e vendite 

Data-informed
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E-book ALIX: contesti industriali 

di trasferibilità

Meccanica 

strumentale 

e automazione 

industriale

Industria 

alimentare e 

agroalimentare

Chimica 

e materiali 

avanzati

Utilities industriali 

e dei servizi

infrastrutturali
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COMMUNITY ALIX

Il progetto che va oltre: abilitando apprendimento, confronto e trasformazione condivisa

Cosa fa la Community ALIX?
• Rende disponibili i risultati di progetto, aprendoli a tutti. 

• Condivide buone pratiche, occasioni di dialogo, casi d’uso 

reali, e soluzioni emerse dal campo.

• Rafforza collaborazione tra imprese, manager e 

stakeholder.

• Alimenta un processo continuo di trasformazione 

industriale e culturale.

Perché una community?
• Dare continuità ad ALIX anche al termine del 

progetto.

• Aumentare conoscenza e capacità decisionale di 

manager e imprese.

• Favorire apprendimento peer-to-peer e crescita 

manageriale tramite contenuti accessibili e 

replicabili (video, materiali, eventi, report).
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COMMUNITY ALIX

Visibilità su: Materiali condivisi online:

Seguici e contattaci su: alix@piemonteinnova.it

mailto:alix@piemonteinnova.it
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4 PROSPETTIVE CHIAVE di progetto, per aprire 

la porta della Trasformazione Data&AI Driven
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TAVOLA 

ROTONDA I
AI nella filiera MTA: competenze, 

strategie e trasformazione nelle imprese

Alessandro Boglione, Basic Net

Dario Casalini, Oscalito

Francesco Ferraris, Finissaggio e Tintoria 

Ferraris, Confindustria Moda

Anna Ferrino, Ferrino

Matteo Loro, Miroglio

in collaborazione con 
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TAVOLA 

ROTONDA II
Sostenere l’innovazione: 

come gli enti del territorio 

accompagnano le aziende verso l’AI

Guido Ceresole, Unione Industriali di Torino

Domenico Ducci, Federmanager Torino

Nicoletta Marchiandi, Camera di Commercio

di Torinoin collaborazione con 
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CONCLUSIONI

Laura Morgagni, 

Fondazione Piemonte Innova

in collaborazione con 
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un progetto

realizzato da

promosso da

in collaborazione con 

GRAZIE!

alix@piemonteinnova.it
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