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AW iz SETTORE MTA IN ITALIA

L'ltalia rappresenta il 36% del fatturato totale del’EU nel settore tessile (Euratex,
2024).

ISTAT riporta 53,272 imprese attive (267.000 tot EU) con oltre 400.000 persone
impiegate (= 12% di tutti i lavoratori del settore manifatturiero)

Fatturato = 8% della produzione manifatturiera totale.
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AW iz SETTORE MTA IN ITALIA

Problemi finanziari Pelletteria e lusso
Fatturato 2024 - 75 mid €, Tensioni delle imprese in difficolta
-10% rispetto al 2023, - .
P . commerciali gIObaII Peggioramento del Calo della qualita
tornato al livello del 2022. ciclo di conversione percepita,
Rischio di nuovi dazi della liquidita, ritardi insoddisfazione dei
USA sui beni europei negli incassi clienti
Trend futuro - graduale e
. 1 —
continua tendenza al W glg NG @
ribasso sui vari segmenti. I]J]Jl“
_ o Inflazione Prospettive in Asia e Perdita di appeal dei
Quali ragioni? : , Medio Oriente marchi di lusso
Aumento dei prezzi
che riduce la Debole ripresa dei Calo d'interesse tra
domanda consumi in Cina

clienti storici, scarso
interesse dai giovani




AWz  SETTORE MTA IN PIEMONTE
4.400 imprese e 25.000 addetti (2025, Infocamere):

*Di cui 5.500 (addetti) a Torino.

*Export 2023: 4,48 miliardi € (+7,5% vs 2022).
Import 2023: 2,76 miliardi € — filiera internazionale e
integrata.

Produzione in calo nel 2024
*Moda -10,5%

*Tessile -6,9%

*Abbigliamento -7,5%.

Erosione significativa stock imprese 2021-2024.
-8,8% (—21.000 aziende, oltre la meta artigiane).



AW i Al: OPPORTUNITA DI RILANCIO

L’impulso della tecnologia Al sta facendo nascere una partnership incrociata e sempre
piu forte tra le industrie MTA e high-tech:
47% delle PMI ha aumentato gli investimenti digitali negli ultimi 5 anni, ma il 40% ha investito
meno del 5% del fatturato.

q Cloud software adopted by
& 32.3%

S

‘ ) @ IoT used by 14%

Big Data adopted by 12.8%

Advanced software adopted Q
by 21% /
(>

(o)

Q Textiles value chain

Online platforms used : @

by 38.3% Robotics used by 13%

Digital twin adopted by 4.8% Fonte: EMI e EISMEA, EU - 2024 8




AW :=APPLICAZIONE Al NEL SETTORE MTA
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Automazione Design e Sostenibilita &pelienzn
della Creativita PP — Utente
Produzione riciclo tessile con Miglioramento
dell'esperienza
d'acquisto attraverso
raccomandazioni
personalizzate;
gestione efficiente
qualita. stock e inventario.

Utilizzo dell’Al per
generare design
unici e

robotica e digital
twin; analisi
predittiva supply
chain sostenibili;
analisi per riduzione
sprechi produttivi.

Implementazione di
tecnologie avanzate
per ottimizzare i
processi produttivi, e
potenziare controlli

personalizzati,
analisi trend,
digitalizzazione
archivi.




eXperience

AW i SFIDE APERTE PER IL SETTORE

Qualita e disponibilita dei dati
Dataset limitati, frammentati 2 non standardizzati
astacalanc limplementazione dellAl

Carenza di competenze manageriali
digitali

Carenza di manager capaci di "abilitare il dato” e
favorire adozione di Al in aziendal

Rischio di perdita della creativita

L'omologazione dei design minaceia la creativitd
umana

Sostenibilita dellAl stessa

Il consumao energetico & limpatto ambientale sallevanc
preoccupazioni sulla sostenibilita

% 3 (@

£7

Costi di implementazione
Alti costi e processi complessi ostacolano 'adozione
dellAl

Etica e governance dei dati/ Compliance

Riachi di uso improprio e mancanza di trasparenza
sollevano preoccupazioni etiche

Integrazione tecnologica
Linteroperabilité tra zistemi eterogensi pone sfide
(macchinari, softwars, ERF_)

Accettazione culturale
L'equilibrio tra innovazione e identita del setiore &
cruciale

10
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AW  OBIETTIVO DEL PROGETTO ALIX

particolare del settore Tessile, Moda e Accessori (TMA), attraverso
lo sviluppo di nuove competenze manageriali e la creazione di

[ Sostenere la trasformazione Data & Al Driven delle imprese, in
alleanze tra imprese e territori.
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AW iz KEY DRIVERS

Colmare i gap di
competenze

7

<

s E Accelerare
A T— l'adozione di Al
.—-'

Costruire
alleanze difiliera

k
_%
AR Accompagnare
'S

e/ ﬁ le transizioni
L industriali

Creare skill «%»

= | —
. . Ay o1 )/
trasformazionali &2
L

(]
e
[ (X (] (]

Promuovere una
cultura &
manageriale agy
responsabile




AW METODOLOGIA DI LAVORO

Ricerca + Sperimentazione + Trasferibilita

. O P

Analisi Desk + Incontri di Validazione e
Survey Co-Design Modellizzazione
Literature review e Survey per Incontri tematici di approfondimento, Revisione collaborativa

rilevare lo scenario locale scambio esperienze e discussione. degli esiti di survey + co-design,

integrata dai feedback degli esperti,
e modellizzazione finale dei risultati
con output concreti e replicabili.

individuando bisogni e opportunita. Focus: campione di 20 imprese aderenti

Target: 300 imprese al progetto (80% aderenti a
(prevalentemente settore TMA) Fondirigenti) + 30 manager.

14
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AW =  SURVEY di DATA-Al READINESS

Settore Moda, Tessile e Settori affini/ filiera

Accessori

Campione

v

DATA AI-READINESS ...coming soon!

15




AW iz
22 Ottobre ‘25

Incontro #1 - Roadmap Data & Al
Driven

Co-design tra imprese per individuare
bisogni, sfide e opportunita di
trasformazione Data-Al driven. Definizione
di azioni e priorita a breve, medio e lungo
termine. Output: roadmap condivisa con
tappe e condizioni abilitanti.

&
!ﬁﬂg
AR

Analisi di scenario
Approfondimento tematico
Risorse e riferimenti

CO-DESIGN

19 Novembre ‘25

Incontro #2 - Skillset Data

Transformation Manager
Identificazione delle competenze chiave per
guidare la trasformazione Data & Al driven.
Co-progettazione del profilo professionale e

confronto con ruoli esistenti.
Output: mappa di skill e linee guida per
capacity-building e community ALIX.

(&)

8%,

Tavoli di discussione omogenei
(20 imprese/30 manager)
Analisi elementi specifici

Raccolta input
Condivisione insight
Considerazioni finali

Definizione e proposta elementi di
azione e competenze necessarie

16



AW VALIDAZIONE E MODELLIZZAZIONE

Validazione: Test con
Imprese Pilota

Validazione del Profilo
DTM e competenze

Revisione collaborativa
della Roadmap

Strumenti base per
Capacity Building

Definizione Tool di
Self-Assessment

Modellizzazione e
Output Sistematizzati 17



AW i TEMPISTICHE
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22/10/25
19/11/25
Mar ‘26

@
Kick-off Co-Design #1 Co-Design#2 Living Lab Evento finale

Incontro pubblico di Primo incontro di Lavoro Secondo incontro di Lavoro Verifica della validita dei Presentazione pubblica dei

apertura e lancio di con le imprese aderenti, con le imprese aderenti, metodi e strumenti risultati ed evento di
progetto — 8 ottobre 25, orientato alla definzione orientato alla definzione predisposti lungo i due chiusura.

con Enti sostenitori, collaborative della dello Skillset del Data incontri, con momenti di

imprese, manager. Roadmap Data & Al Driven. Transformation Manager feedback, revision critica e

validazione degli output finali.
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AW iz VANTAGGI PER LE IMPRESE

Disponibilita di strumenti Survey Data & Al Readiness

pratici Strumento per valutare
Accesso a modelli di self-

assessment e a una Roadmap Cﬁ'ﬂﬁ?

settoriale per orientare i processi E

di trasformazione Data & Al Driven.

consapevolezza, competenze e
fabbisogni delle imprese in tema
Nuove competenze
manageriali

di gestione dei dati e adozione Al.
Supporto ai dirigenti nello sviluppo
di skill trasformazionali per
valorizzare i dati aziendali, adottare condividere esperienze, dati e
soluzioni Al e guidare I'innovazione, soluzioni, creando un effetto
anche con l'introduzione del Data moltiplicatore sul territorio.
Transformation Manager. 20

Community e buone

pratiche
Opportunita di entrare in una rete
di imprese e manager per




AW iz ’/
PARTECIPA! g

Aderisci alla fase di co-design del
progetto ALIX!

Scrivi a: alix@piemonteinnova.it



mailto:alix@piemonteinnova.it
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- TS
FPI — Servizi di Trasformazione Digitale

Accompagnare le MPMI e le Non profit nei
percorsi di trasformazione digitale e di
innovazione, con focus su sostenibilita in ottica di
doppia transizione, con [I'obiettivo del
rafforzamento, della crescita e dello sviluppo.

Imprese ed
enti Non
Profit

Piattaforme
digitali

Ricerca
Finanziame
nti

23




e e
FPI - FONDAZIONE PIEMONTE INNOVA

Alessandra Buffa Federica Lombardi Chiara Cavanna Marco Tattoli

Laura Morgagni Sonia De Marchi Marco Ramella Paola Riccio  Licia Devalle
Votta

24




- TR
GOVERNANCE DEL PROGETTO:
COMITATO GUIDA

F . . . - I rONDAZIONE
fondirigenti |—‘ ) PIEMONTE
Giorgio Neglia Mario Manzo

i)

UNIONE INDUSTRIALI @ FEDERMANAGER

Tori TORINO APDAI
orino

Francesca Pacella Domenico Ducci
25



Grazie!

alix@piemonteinnova.it
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