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TRANSIZIONE ENERGETICA PER LE PMI

Presentato in anteprima a Torino da Fondirigenti e Piemonte Innova |l
Modello “Digitale e Competenze per la Transizione Energetica”

[Torino, 15 marzo 2024]

Le imprese, di qualunque dimensione e settore, sono chiamate a giocare un ruolo cruciale nella
transizione verso un futuro energetico sostenibile: & questo il messaggio chiave che emerge dal
progetto DC4ET "Digitale e Competenze per la Transizione Energetica”, l'iniziativa strategica di

Fondirigenti che ha affrontato il tema della doppia transizione — digitale e sostenibile — dal punto di
vista delle aziende e dei loro dirigenti.

Quello della transizione energetica e, infatti, un tema di grande attualita e di importanza strategica
per le imprese, come dimostra la recente approvazione del decreto attuativo del Piano Transizione
5.0 relativo agli incentivi per gli investimenti in tecnologie digitali e verdi.

Per questo, Fondirigenti ha deciso di affidare uno specifico progetto di approfondimento a
Fondazione Piemonte Innova che, in collaborazione con Federmanager Torino, Unione Industriali
Torino, Environment Park e Fondazione Links, ha coinvolto 20 imprese piemontesi nella
sperimentazione. | manager e dirigenti nell'arco di otto mesi hanno partecipato a focus group e
tavoli di lavoro, per confrontarsi su criticita, aggiornarsi su elementi normativi, condividere buone
pratiche, ragionare su strumenti concreti e tecnologie digitali utili alla transizione.

Il risultato e stato un vero e proprio percorso, fatto di indicazioni strategiche e strumenti concreti,
per fare in modo che le imprese, in particolare le medio e piccole, possano integrare in azienda
pratiche piu sostenibili, imparando a gestire con maggior efficacia il rischio legato alle oscillazioni
dei mercati; ma anche, introdurre tecnologie innovative che consentono importanti risparmi
energetici, per monitorare meglio i consumi e ottimizzarli; o, ancora, per facilitare la partecipazione
delle aziende alle Comunita Energetiche Rinnovabili o addirittura per costituirle.

Tuttavia, il modello non silimita a questo aspetto: delineando i passi necessari che le imprese devono
intraprendere nel medio periodo per giungere al proprio posizionamento energetico ottimale, mette
in luce il ruolo essenziale delle competenze e delle figure professionali coinvolte o richieste per
compiere con successo ogni passo. Un elemento fondamentale per affrontare questa sfida in modo
efficace e, infatti, il capitale umano e la creazione di una cultura aziendale improntata alla gestione
energetica sostenibile.

| risultati del progetto DC4ET sono stati presentati in anteprima a Torino, giovedi 14 marzo alle ore
16.00, presso il Centro Congressi dellUnione Industriali. Tutte le imprese interessate possono

visionare il modello “Digitale e Competenze per la Transizione Energetica” sul sito di Fondazione
Piemonte Innova piemonteinnova.it/portfolio-articoli/dc4et

“Il mondo economico e produttivo sta attraversando profonde trasformazioni in chiave digitale e
sostenibile, che richiedono al management un deciso cambiamento nel modo di lavorare. Per questo
con Fondirigenti abbiamo da tempo posto al centro della nostra azione la crescita delle competenze
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su questi temi — spiega il direttore generale Massimo Sabatini - Con questa iniziativa intendiamo
supportarele imprese e i dirigenti, in particolare nelle PMI, verso una maggiore consapevolezza sugli
aspetti che caratterizzano la transizione energetica e ambientale, contribuendo ad individuare e,
potenzialmente, a trasferire le skills necessarie ad affrontare questa sfida, tenendo conto delle
crescenti difficolta nel reperire sul mercato profili manageriali adeguati. Abbiamo presentato un vero
e proprio modello di intervento, che, come sempre, viene messo a disposizione delle imprese su
tutto il territorio nazionale”.

“Sostenibilita sara sempre di piu sinonimo di competitivita - ha dichiarato Laura Morgagni, CEO di
Fondazione Piemonte Innova. La transizione verso un futuro energetico sostenibile richiede un
approccio olistico che vada oltre I'implementazione di tecnologie verdi. La creazione di una cultura
aziendale improntata alla gestione sostenibile, supportata da una formazione continua e
competenze specializzate, diventa fondamentale per affrontare le sfide e cogliere le opportunita
future. Altrettanto cruciale sara per le imprese saper attivare in modo creativo e flessibile competenze
provenienti da diversi settori e collaborazioni con altre imprese. Saper conoscere e attivare i
cosiddetti “ecosistemi di innovazione”, di cui Fondazione Piemonte Innova e un esempio, € una vera
e propria "meta-competenza”, che potra fare la differenza per le imprese tra il restare o uscire dal
mercato, in un contesto in cui esse saranno scelte dai clienti anche in base agli impatti generati in
termini di sostenibilita ambientale e di transizione energetica.”
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